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DE CERCA  Alonso y Fadrique Alvarez de Toledo
Propietarios de la bodega y almazara Marqués de Valdueza

“Loquenoes
rentable, no
es sostenible”

Un linaje que se remonta al siglo Xl da caractera
esta familia que elabora aceites y vinos gourmet.

Carmen Méndez. \/adnd
“Muchas generaciones en primera li-
nea de la historia de Espafia nos han
imbuido de un gran sentido de la res-
ponsabilidad”. Asi explica Alanso Al-
varez de Toledo y Urguijo, marqués
de Villanueva de Valdueza (Llodio,
1939), la impaortanciade hacer bien las
cosas. Comao el aceite y el vino. La fa-
milia Alvarez de Toledo elabora acei-
te desde hace mds de 500 afios en
Mérida. Hoy, su calidad es famosa.
“Controlamos todo el proceso, solo
usamos nuestra aceituna y nuestra
uva®, afirma Fadrique Alvarcz de To-
ledo y Arglielles (Madrid, 1968), uno
de Jos tres hijos del margués, volcado
enla empresa familiar. Los productos
de Margués de Valdueza estin hoy
en las mejores tiendas de 30 paises,
desde EEUU a Malasia. Un maridaje
perfectoentre tradicion e innovacion.
Su linaje se remonta al afio 1085,
;qué valores imperan en la familia?
Alonso: Para i, Dios, patriay Rey.
A esto adfiado la familia y hacer toda lo
mejor posible para bien de todos.

Fadrique: Aqui no funciona el 'to-
dovale'. A veces, hacer las cosas bien
te puede poner cn desventaja,

iLaexcelencia escara?

F: Si wu filosofia es lograr la méxi-
ma calidad, elaboras de otra manera
Hay yuien apuesta por mds cantidad
de producto s un coste mis bajo, pero
Ia calidad no es la misma. Espaiia no
se puede permitir no ir por laviade la
mixima calidad; esunerror

2El desarrollo sostenible es ren-
table?

A Nada cssostenible si acabas con
los recursos; pero sinoes rentable, no
essostenible.

F.: Lo fundamental es que tene-
mos el deber de preservar el medio
ambiente y mantener un eguilibrio,
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erisis nos ha hecho mis creativos,
+El campo imprime cardcter?

A.:Esuna forma de entender la vi-
da, de estar en el mundo. Lanaturale-
za ayuda a comprender nuestra di-
versidad y riqueza cultural. Y, sobre
todo, a apreciar los valores de perso
nas no influenciadas par la ferocidad
y la velocidad del mundo urbana.

F.: En el campo hay una sabiduria
ancestral menospreciada. Y ahd est
la esencia de cada pais.

Ahnm, durante muchos afios su

t Tid en Banco Ur-

iNos cuesta vender o?

F.: Espaiia ha vivido la revoluciin
de la calidad, pero ahora hay gue en-
sefiarla por todo el mundo, Tenemos
muy buenos productos, pero debe-
mos transmitirlos, distribuirlos y
venderlos mejor. Fs una labor largn v
costosa, pero ya se esti haciendo, La

quuo yen Schroders. Nada que ver
con el medio rural.

A.: Ahora mismo estoy encantado
de no tener nada yue ver con labanca
(sonric). Nunca dejé de tener una cs-
trecha relacion con el campo. Eso su-
puso un esfuerzo y una gran com-

prensidn por parte de mi familia

:Qué encontrd en labanca?

A Son dos planetas diferentes ¢
interesantes. La banca me dio no slo
conocimientos financieros Gtiles, si-
no lecciones de competitividad hu-
mana, es casi un ecosistemna. Una em-
presa rural familiar implica una con-
vivencia mas relajada. Sin embargo,
en el campo la responsabilidad no se
comparte entre directivos v consejo;
agui, laresponsabilidad es total.

£Como llevan el relevo en Mar-
mdevuldueu?

A: Me mantengo activo, pero he
intentado delegar; es importante sa-
ber hacerlo. Los hijos se van ganando
las responsabilidades v, poco a poco,
te apartas de la gestion cotidiana,

F.: Delegmr es un proceso natural.

:Qué destacaelhijo del padre?

COMPANERO
DE PUPITRE
DEL REY Alonso
Alvarez de
Toledo, en la foto
con su hijo
Fadrique,
compartié
pupitre con el
Rey Juan Carlos.
“Fue un
compafero
estupendo,

y el artifice de
una transicion
politica ejemplar,
de los afios de
mas estabilidad
y bonanzaen

Espafa”

F.:5u gran capacidad de trabajo, su
sentido de la responsabilidad, su ho-
nestidad. Y que no para...(sonrie)

&Y como le parece que esti shora
el patio nacional?

A Se ha ido demasiado lejos al
transferir competencias a las comu-
nidades autdnomas. El exceso de car-
05 &5 un peso insopartable. Hay que
hacer un gran recorte, pero los politi-
©0S NO SE atreven.

Como empresarios, jde qué mo-
do miran larealidad actual?

A.: Con preocupacion, pero con
ilusion. La preocupacién no debe pa-
ralizamos. Somas un pais de extre-
mos, y pasamaos con facilidad de la
euforia a la depresion, pero no nos
falta confianza. Hay que serenarse.
Se estin haciendo muchos esfuerzos,

yseguro que saldremos adelante.



